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2. Obiectivele si sarcinile proiectului (pana la o pagina)

Obiectivul general: elaborarea cadrului conceptual/ paradigmei formarii continue a cadrelor
didactice, documentelor de politici si de reglementari normative, statutului cadrului didactic,
metodologiei si programelor de formare.

Sarcinile proiectului:

1. Analiza situatiei actuale privind sistemul de formare continud a cadrelor didactice in
invatamantul secundar general.

2. Dezvoltarea cadrului conceptual al formarii continue a cadrelor didactice din perspectiva
motivarii de invatare pe tot parcursul vietii.

3. Elaborarea modelelor, metodelor si instrumentelor de formare continuda a cadrelor
didactice 1n vederea credrii propriului traseu de avansare profesionala.

4. Elaborarea si validarea metodologiei de formare profesionald continud a cadrelor
didactice privind dezvoltarea si motivarea invatarii pe tot parcursul vietii din perspectiva
complementaritatii progresului profesional al acestora in raport cu rezultatele scolare.

3. Rezultatele stiintifice ale cercetirilor efectuate in cadrul proiectului

Cercetarile in cadrul proiectului au avut drept scop analiza sistemului national/international
de formare profesionald continua si identificarea directiilor principale de reconceptualizare a
formarii profesionale continue a cadrelor didactice in contextul motivarii pentru invatare pe tot
parcursul vietii.

Cercetarile obtinute pe parcursul primei etape au fost axate pe urmatoarele:

e analiza conceptelor: dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, formarea

profesionala continua, atestarea cadrelor didactice, avansarea in cariera didactica,

e elaborarea sistemului de criterii si indicatori privind organizarea procesului de formare
profesionalad continua a cadrelor didactice, predestinat sa fundamenteze procesul de reglementare
a unui act didactic relevant si de calitate prin sporirea nivelului de educatie si performanta a
cadrelor didactice.

Analiza documentelor strategice nationale privind organizarea procesului de formare
profesionald continua denotd 0 Situatie depasitd a cadrului normativ in vederea implementarii
prevederilor stipulate in Codului Educatiei in domeniul formarii profesionale continue.

in urma analizei sistemelor internationale de formare profesionali continui in vederea
reconceptualizarii formarii profesionale continue a cadrelor didactice au fost identificate
urmatoarele caracteristici ale unui sistem eficient de formare profesionala continua:

- cadre didactice care demonstreazd competente necesare pentru crestere si dezvoltare
personald, sociala si profesionald pe parcursul intregii vieti;

- curriculum de formare profesionald continua relevant, racordat la nevoile profesionale ale
cadrelor didactice, scolii, comunitatii;

- proces de formare axat pe nevoile profesionale ale cadrelor didactice si necesitatile
educationale ale celor ce invatd;

- sistem de evaluare echitabil, axat pe mdsurarea competentelor relevante pentru viata
individului §1 pentru piata muncii;

- cadre didactice capabile sd proiecteze activititi de invatare axate pe necesitatile
educationale individuale ale beneficiarilor; infrastructurd si un mediu de formare
prietenos celui ce invata;



- un cadru institutional modern, flexibil si functional care contribuie la asigurarea calitétii
educatiei;
- parteneriate academice si sociale durabile, axate pe beneficii comune pe termen lung.
Analiza cadrului institutional al formarii profesionale continue a cadrelor didactice,
evedentiaza oportunitatea intrunirii de catre fiecare institutie/entitate de formare profesionala
continud a urmatoarelor criterii si indicatori:

o  Capacitatea institutionala, demonstratd prin infrastructurd bine dezvoltata, resurse
materiale  functionale si moderne, resurse informationale relevante, resurse umane
competente, resurse financiare suficiente.

o  Eficacitatea activitatii de formare profesionald continua demonstratd prin programe
relevante, organizarea eficienta a procesului de formare profesionala continud; dezvoltarea
potentialului uman, dezvoltarea parteneriatelor nationale i internationale.

o Managementul calitatii formarii profesionale continue, demonstrat prin existenta unor
structuri, politici si proceduri de asigurare a calitatii activitatilor de formare profesionala
continua si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii; viziune si scopuri clare privind
calitatea procesului de formare profesionald continua; mecanisme de cunoastere sistematica
a nevoilor beneficiarilor si racordare a programelor de formare la nevoile identificate;
implicare si responsabilitate din partea fiecarui membru al institutiei/entitatii de
formare profesionala continua; dezvoltarea parteneriatelor cu diversi factori interesati;
imbunatatirea continud a performantelor institutiei/entitatii de formare profesionala
continua.
in rezultatul cercetarilor realizate in cadrul proiectului a fost elaborat un studiu de analizi a

politicilor internationale si nationale prvind formarea profesionald continua a cadrelor didactice
(POGOLSA, L.; VICOL, N.; AFANAS, A. [et al.] Formarea profesionala continud in Republica
Moldova: un studiu comprehensiv privind sistemul de formare profesionala continua a cadrelor
didactice. Acad. de Stiinte a Rep. Moldova, Inst. de Stiinte ale Educatiei. Chisinau: Institutul de
Stiinte ale Educatiei, 2017. Tipogr. ,,Impressum”, — 80 p.).

Dezvoltarea cadrului conceptual al formarii profesionale continue a cadrelor didactice din
perspectiva motivarii de invatare pe tot parcursul vietii s-a realizat in cadrul etapei a doua de
realizare a proiectului. In cadrul experimentului desfasurat in institutiile prestatoare de servicii
de formare profesionala continua a fost validat cadrul conceptual al formarii profesionale
continue.

Valoarea teoretica a cadrului conceptual al formarii profesionale continue a personalului
didactic/de conducere din perspectiva motivarii de invatare pe tot parcursul vietii constd in
stabilirea principiilor de actualizare si inovare a sistemului de formare a personalului didactic
atestat in practicile europene de formare profesionald continua a personalului didactic,
orientarilor moderne in domeniu, pregnanta acestor practici de formare profesionala continua,
avand in vedere atat exigentele stiintifice si metodologice, cat si ritmul vietii sociale a
personalului didactic, mult mai accelerat si mai problematic decat in perioada pretehnologizata,
care presupune reformari institutionale, noi proceduri, noi contexte si suporturi de invatare
diverse.

Deasemenea a fost elaborat Regulamentul privind organizarea procesului de formare
profesionald continua a personalului didactic/de conducere din perspectiva motivarii de invatare
pe tot parcursul vietii. Relevanta acestui Regulament consta in constientizarea tot mai vadita a
faptului, ca sistemul de formare profesionald continua a cadrelor didactice dobandeste un rol
central in vederea integrarii sociale si profesionale, iar cadrul didactic redevine unul dintre
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principalii actori ai societatii, Ceea Ce reprezintd o strategie esentiald pentru garantia adaptarii
sistemului educational la cerintele societatii actuale.

Reconceptualizarea metodologiei formarii profesionale continue a personalului didactic
din invatamantul general in contextul cercetarilor realizateare a avut drept scop reglementarea
cadrului general, institutional, conceptual, procedural si procesual, prin care se realizeaza
formarea continua a personalului din institutiile de invatamant general si din cele conexe
acestuia, precum si din institutii sau organizatii de educatie, componente ale sistemului
educational, in conformitate cu Codul Educatiei.

Elaborarea modelelor, metodelor si instrumentelor de formare continuid a cadrelor
didactice in vederea credrii propriului traseu de avansare profesionald in cadrul etapei a treia a
proiectului a fost determinatd prin actualizarea reperelor metodologice privind elaborarea
programelor de formare profesionald continud, precum si prin elaborarea unor documente
reglatorii noi, care urmeaza a fi prezentate MECC pentru aprobare in vederea implementarii la
nivel national (POGOLSA L., AFANAS A., VICOL N. s.a. Metodologia de elaborare si
evaluare a programelor de formare profesionala continua a cadrelor didactice. Inst. de Stiinte
ale Educatiei. Chisindu: Lyceum, 2018 (F.E.-P ,,Tipografia Centrald”). 60 p.; POGOLSA L.,
AFANAS A., VICOL N. s.a. Planul — cadru pentru studii de calificare suplimentara si de
recalificare profesionala. Inst. de Stiinte ale Educatiei. Chisindu: Lyceum, 2018 (F.E.-P
,»Tipografia Centrala”). 24 p.; POGOLSA L., AFANAS A., VICOL N. s.a. Regulamentul —
cadru cu privire la normarea activitatii stiintifico-didactice in formarea profesionald continud a
cadrelor didactice/de conducere. Inst. de Stiinte ale Educatiei. Chisinau: Lyceum, 2018 (F.E.-P
,» Tipografia Centrala”). 20 p.)

Aceste documente normative si de reglementare contin modele de programe de formare
profesionald continud, calificare suplementara, recalificare a cadrelor didactice/de conducere si
sugestii metodologice privind elaborarea programelor de formare profesionala continua si a
planurilor de invatamant de calificare suplementara si recalificare a cadrelor didactice/de
conducere.

Elaborarea si validarea Metodologiei de formare profesionald continud a cadrelor
didactice privind dezvoltarea §i motivarea Invatarii pe tot parcursul vietii din perspectiva
complementaritatii progresului profesional al acestora in raport cu rezultatele scolare, a fost
realizata in cadrul etapei a patra. Relevanta Metodologiei de formare profesionald continua a
cadrelor didactice/de conducere constd in reglementarea cadrului general, institutional,
conceptual, procedural si procesual prin care se realizeaza formarea profesionala continua a
cadrelor didactice din institutiile de Tnvatdmant general si din cele conexe ale acestuia, precum si
din alte institutii sau organizatii de educatie, componente ale sistemului de invatamant general
din Republica Moldova in conformitate cu Codul Educatiei.

In acest context, au fost analizate mai multe modele de formare profesionald continud a
cadrelor didactice/de conducere referitor la statutul formarii profesionale continue a cadrelor
didactice, finantarea acesteia si institutiile unde se realizeaza formarea profesionala continua.
Potrivit Metodologiei, formarea profesionala continua a cadrelor didactice (Codul Educatiei, art.
131, 133, 135) se intemeiaza pe modelul abordarii prin competente si pe conceptul de dezvoltare
cumulativa a nivelului de competenta a cadrului didactic.

In cadrul cercetarilor stiintifice a fost analizat conceptul de evolutie in carierd si au fost
identificate componentele acestuia: atestarea cadrelor didactice /de conducere prin procedura de
acordare a gradelor didactice/manageriale Il, I, superior; evaluarea interna si externa a cadrelor
didactice/de conducere; recunoasterea gradelor didactice. Un alt concept analizat a fost
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice/de conducere, unde au fost determinate
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urmatoarele componente: modalitétile de organizare a formarii profesionale continue; evaluarea
formadrii profesionale continue; finantarea activitdtilor de formare profesionald continua.
Sistemul de competente pentru evolutia in cariera didactica si dezvoltarea profesionald
include: competentele dobandite prin evolutia in cariera pentru obtinerea gradelor didactice doi,
unu, superior; competentele dobandite prin dezvoltarea profesionald; evaluarea si certificarea in
cadrul sistemului de credite transferabile; conversia profesionala.

In cadrul cercetirilor a fost determinat sistemul de competente, care cuprinde cinci
categorii fundamentale: competente profesionale: competente cognitive, competente functional -
actionale; competente complementare: competente digitale, competente lingvistice, competente de
consiliere; competente transversale: competente de rol, competente de dezvoltare personala si
profesionald; competente de conducere si de control; competente dobandite prin programe de
conversie profesionald.

De asemenea, Metodologia vizeaza si conversia profesionala, prin care cadrele didactice
dobandesc noi competente pentru alte specialitati sau pentru ocuparea de noi functii didactice,
altele decat cele dobandite prin formarea initiald. Institutiile de Tnvatdmant general recomanda
formarea profesionald continud prin conversie profesionald pentru angajatii proprii, conform art.
133 din Codul Educatiei.

In contextul cercetarilor etapei a patra au fost analizate Statutele cadrelor didactice din
mai multe tari (Romania, Ucraina, Federatia Rusi). In urma analizelor intreprinse a fost elaborat
Statutul cadrului didactic, care vizeaza conditiile de ocupare a functiilor didactice in
invatamantul general si care ar putea servi drept indrumar in activitatea lor didactica, in
promovarea carierei profesionale, in luarea de decizii corecte pentru promovarea unui
invatamant de calitate, de orientare europeana.

Rezultatele cercetarilor realizate in cadrul proiectului au fost sistematizate intr-0 lucrare
colectiva (POGOLSA, L.; AFANAS, A.; VICOL, N. s.a. Formarea profesionala continua. Acte
normative si de reglementare. Compendiu, Institutul de Stiinte ale Educatiei. Chisindu: Lyceum,
2018 (F.E.-P ,Tipografia Centrala”). 104 p. (6,0 c.a.)), care prezintd mai multe acte si
documente normative si reglatorii privind modernizarea procesului de formare profesionala
continua in contextul reconceptualizarii acestuia.

De asemenea, in cadrul etapei a patra de cercetare a fost elaborat un proiect de extindere
a proiectului de cercetare institutionala pentru anul 2019. Extinderea Proiectului isi propune sa
elaboreze si sa dezvolte cadrul metodologic privind crearea traseului de dezvoltare personala si
profesionald a cadrelor didactice, prin implementarea Metodologiei de formare profesionala
continui a cadrelor didactice. In vederea asiguririi calititii educatiei, demersului investigational,
in scopul eficientizarii implementarii Codului Educatiei si a activitatii didactice a formatorilor
incadrati in procesul de formare profesionald continua, cercetarea prevede elaborarea Statutului
formatorului.

Obiectivul cadru al cercetarii vizeaza asigurarea stiintifico—didactica a procesului
educational privind aplicarea metodologiei de formare profesionala continud in vederea
didactice in sistemul educational.

In calitate de finalitate valorica, extinderea proiectului isi propune elaborarea
instrumentarului metodologic de asigurare a implementarii Metodologiei de formare profesionala
continud a cadrelor didactice.

Formarea profesionala continud a cadrelor didactice in contextul motivarii pe tot
parcursul vietii vizeaza respectarea unor conditii Manageriale a motivarii cadrelor didactice:
managementul eficient al comunicarii organizationale, managementul atmosferei/climatului
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organizational, monitorizarea starii de bine din institutie, promovarea justitiei organizationale,
promovarea comportamentului civic organizational, valorificarea principiilor managementului
participativ.



4. Rezumat

Proiectul  15.817.06.04F Reconceptualizarea formarii continue a cadrelor didactice din
perspectiva motivarii de invatare pe tot parcursul vietii

Obiectivul general al proiectului: claborarea cadrului conceptual/ paradigmei formarii
continue a cadrelor didactice, documentelor de politici si de reglementari normative, statutului
cadrului didactic, metodologiei si programelor de formare.

Analiza politicilor nationale privind formarea profesionald continua denota coerenta intre
reglementarile UE si cele adoptate de Republica Moldova, or, reglementarile europene au
constituit cadrul si sistemul de referintd in elaborarea directiilor de politici nationala in
domeniul formarii profesionale continue, obiectivele si domeniile de actiune stabilite la nivel
european fiind adoptate si contextualizate la nevoile si prioritatile nationale. Totodata, analiza
documentelor strategice nationale denota lipsa cadrului normativ in vederea implementarii cu
succes a prevederilor in domeniul formarii profesionale continue stipulate in Codul Educatiel, iar
odata cu aprobarea acestuia este necesara reconceptualizarea procesului de formare profesionala
continua.

Analizand sistemul de formare profesionald continud in diferite tari europene au fost
identificate urmatoarele caracteristici definitorii ale procesului de formare profesionala continua:
formarea profesionald continud este declaratdi domeniu prioritar in politica educationald a
statelor, dar mecanismele de implementare a acestor politici diferda de la o tara la alta; formarea
profesionald continua este obligatorie sau facultativa, dar se realizeaza pe continuturi flexibile si
in baza unei planificari descentralizate; formarea profesionala continua se realizeaza atat de catre
institutiile de invatdmant superior cat si de institutii specializate, de societati stiintifice sau de
asociatii profesionale ale cadrelor didactice; formele adoptate, durata stagiilor si periodicitatea
sunt foarte diferite de la o tard la alta. In acelasi timp, in majoritatea tarilor europene se
inregistreaza tendinte de reconceptualizare a sistemului de formare profesionald continuad cu
accent pe stabilirea factorilor de stimulare a interesului formabililor fatd de propria lor formare;
implicarea personalului didactice in masurd mai mare in procesul de luare a deciziilor referitoare
la programele si cursurile de formare; transferarea actiunilor de formare in unitatile scolare;
elaborarea/stabilirea unor metodologii inovatoare de formare profesionala continud; cresterea
duratei activitatilor de formare, in deosebi a celei pentru aplicatii practice.

In acest context, a fost elaborat un studiu de analiza a politicilor internationale/nationale
referitor la formarea profesionala continud a cadrelor didactice (POGOLSA, L.; VICOL, N.;
AFANAS, A.[et al.] Formarea profesionala continua in Republica Moldova: un studiu
comprehensiv privind sistemul de formare profesionala continud a cadrelor didactice. Acad. de
Stiinte a Rep. Moldova, Inst. de Stiinte ale Educatiei. Chisinau: Institutul de Stiinte ale Educatiet,
2017 (Tipogr. ,,Jmpressum”), — 80 p. In studiu unde este prezentata analiza cadrului institutional
al formarii profesionale continue a cadrelor didactice, fiind argumentatd intrunirea de cétre
fiecare institutie/entitate de formare profesionala continua a urmatoarelor criterii si indicatori de
expertiza si instrumente de evaluare a situatiei privind formarea profesionald continua a cadrelor
didactice in contextul analizei experientei internationale/nationale:

Capacitatea institutionala, demonstratd prin infrastructurd bine dezvoltatd, resurse
materiale functionale si moderne, resurse informationale relevante, resurse umane competente,
resurse financiare suficiente.

Eficacitatea activitatii de formare profesionala continua demonstratd prin programe
relevante, organizarea eficientd a procesului de formare continud; dezvoltarea potentialului
uman, dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale.
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Managementul calitatii formarii profesionale continue, demonstrat prin existenta unor
structuri, politici si proceduri de asigurare a calitatii activitdtilor de formare continud si pentru
dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii; viziune si scopuri clare privind calitatea procesului de
formare profesionala continud; mecanisme de cunoastere sistematica a nevoilor beneficiarilor si
racordare a programelor de formare la nevoile identificate; implicare si responsabilitate din
partea fiecarui membru al institutiei/entitatii de formare continud; dezvoltarea
parteneriatelor cu diversi factori interesati; imbunatatirea continud performantelor
institutiei/entitatii de formare profesionala continue.

Cercetarile realizate au vizat elaborarea cadrului conceptual al formarii profesionale
continue a personalului didactic/de conducere din invatamantul general, care reglementeaza
procesul de formare profesionalda continua cu definirea clard a principiilor, definitiilor,
finalitatilor, delimitarea actorilor, rolurilor, interactiunilor intre acestia.

Noutatea cercetdrilor stiintifice realizate in cadrul proiectului constd in fundamentarea
teoretico-aplicativa a modelelor, metodelor si instrumentelor de formare profesionala continua a
cadrelor didactice din perspectiva complementaritatii progresului profesional al acestora in
raport cu rezultatele scolare, a metodologiei de formare profesionald continud a cadrelor
didactice privind motivarea invatirii pe tot parcursul vietii. In cadrul proiectului au fost obtinute
mai multe produse imperios necesare sistemului si procesului de formare profesionald continua
din Republica Moldova prin elaborarea si implementarea unui sistem de criterii, indicatori de
expertiza si instrumente de analiza a situatiei privind motivarea profesionald a cadrelor didactice
si elaborarea unui sir de documente si acte normative si reglatorii specifice procesului de
formare profesionala continua.

Elaborarea modelelor, metodelor si instrumentelor de formare continud a cadrelor
didactice in vederea crearii propriului traseu de avansare profesionald a fost determinata prin
actualizarea reperelor metodologice privind elaborarea programelor de formare profesionala
continud, precum si prin elaborarea unor documente reglatorii noi, care urmeaza a fi prezentate
MECC pentru aprobare in vederea implementarii la nivel national (POGOLSA L., AFANAS A.,
VICOL N. s.a. Metodologia de elaborare §i evaluare a programelor de formare profesionala
continua a cadrelor didactice. Inst. de Stiinte ale Educatiei. Chisinau: Lyceum, 2018 (F.E.-P
,»Tipografia Centrala”). 60 p.; POGOLSA L., AFANAS A., VICOL N. s.a. Planul — cadru
pentru studii de calificare suplimentara §i de recalificare profesionala. Inst. de Stiinte ale
Educatiei. Chisindu: Lyceum, 2018 (F.E.-P ,Tipografia Centrald”). 24 p.; POGOLSA L.,
AFANAS A., VICOL N. s.a. Regulamentul — cadru cu privire la normarea activitdtii stiintifico-
didactice in formarea profesionala continua a cadrelor didactice/de conducere. Inst. de Stiinte
ale Educatiei. Chiginau: Lyceum, 2018 (F.E.-P ,, Tipografia Centrala”). 20 p.)

Rezultatele cercetarilor realizate in cadrul proiectului au fost sistematizate intr-0 lucrare
colectiva (POGOLSA, L.; AFANAS, A.; VICOL, N. s.a. Formarea profesionala continud. Acte
normative si de reglementare. Compendiu, Institutul de Stiinte ale Educatiei. Chisindu: Lyceum,
2018 (F.E.-P ,Tipografia Centrala”). 104 p. (6,0 c.a.)), care prezinta mai multe acte si
documente normative si reglatorii privind modernizarea procesului de formare profesionala
continua In contextul reconceptualizarii acestuia..

Rezultatele teoretice si practice ale cercetarii au fost aplicate pentru: optimizarea
sistemului de formare profesionald continud a cadrelor didactice prin elaborarea sistemului de
motivare a cadrelor didactice in invatamantul secundar general, elaborarea cadrului conceptual al
procesului de formare profesionala continud a cadrelor didactice, elaborarea statutului cadrului
didactic si unui sir de documente si reglementdri normative in sprijinirea motivarii cadrelor

didactice pentru formarea continud pe tot parcursul vietii.
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Beneficiari de rezultatele cercetdrii sunt: Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii,
sistemul national de formare profesionala continud, institutiile de invatdmant, centrele
educationale pentru copii si tineret, cadrele didactice.

5. Concluzii

Pe plan national, rezultatele teoretice si practice ale cercetdrii servesc ca repere
conceptuale si metodologice pentru implementarea activitatilor din cadrul Strategiei sectoriale
Educatia 2020. De asemenea, rezultatele cercetarii servesc ca repere metodologice pentru
sistemul si procesul de formare profesionala continua.

In acest context, mentionim ca in conformitate cu politicile europene in domeniul formarii
profesionale continue, este oportun ca reglementarile legislative si normative in domeniu sa
vizeze: garantarea si facilitarea accesului continuu, pe tot parcursul vietii la invatare pentru
formarea si imbunatatirea competentelor; valorizarea invatarii nonformale si informale si
recunoasterea competentelor formate in aceste contexte; incurajarea inovatiei in predare si
invatare; regandirea orientarii si consilierii, cu focalizare pe accesul la informatie de calitate si la
consiliere privind oportunititile de invatare pe tot parcursul vietii; moduri mai flexibile de
furnizare, oferte de formare personalizate; apropierea invatirii de domiciliu, oferirea de
oportunitati de Invatare continua cat mai aproape de beneficiari, in propriile lor comunitati si
sprijinitd de echipamente IT; asigurarea calitatii in formare.

Analizand sistemul de formare profesionald continud in diferite tari europene au fost
identificate urmatoarele caracteristici definitorii:

e formare profesionald continud este declaratd domeniu prioritar n politica educationala a

statelor, dar mecanismele de implementare difera de la o tara la alta;

e formare profesionald continud este obligatorie sau facultativd, dar se realizeaza pe
continuturi flexibile si In baza unei planificari descentralizate;

e formare profesionald continud se realizeaza atit de catre institutiile de invatdmant
superior, cat si de institutii specializate, de societdti stiintifice sau de asociatii
profesionale ale cadrelor didactice; formele adoptate, durata stagiilor si periodicitatea
sunt foarte diferite de la o tara la alta.

Analiza politicilor nationale privind formarea profesionald continuda denota coerenta intre
reglementérile UE si cele adoptate de R. Moldova, or, reglementarile europene au constituit
cadrul si sistemul de referinta in elaborarea directiilor de politica nationala in domeniul formarii
profesionale continue, obiectivele si domeniile de actiune stabilite la nivel european fiind
adoptate si contextualizate la nevoile si prioritatile nationale.

Totodata, analiza documentelor strategice nationale denota necesitatea modernizarii cadrului
normativ in vederea implementarii cu succes a prevederilor in domeniul formarii profesionale
continue stipulate in Codul Educatiei.

In temeiul analizelor efectuate, deducem ca directiile de reconceptualizare a formarii
profesionale continue a cadrelor didactice in contextul motivarii pentru invatare pe tot parcursul
vietii trebuie sd vizeze: eficienta, eficacitatea, efectivitatea,; relevanta; sustenabilitatea ce
solicita dovezi certe despre durabilitatea FPC cu impact pe termen lung asupra sistemului
educational; impactul, demonstrat prin rezultatele elevilor, schimbarile organizationale operate,
dezvoltarea propriu-zisa a sistemului de invatamant.

In contextul reconceptualizarii formarii profesionale continue a cadrelor didactice se evidentiaza
urmatoarele caracteristici ale unui sistem eficient de formare profesionala continua:

® cadre didactice care demonstreazd competente necesare pentru crestere si dezvoltare
personala, sociald si profesionald pe parcursul intregii vieti; curriculum de formare

11



continua relevant, racordat la nevoile profesionale ale cadrelor didactice, scolii,
comunitatii; proces de formare axat pe nevoile profesionale ale cadrelor didactice si
necesitatile educationale ale celor ce invata; sistem de evaluare echitabil, axat pe
masurarea competentelor relevante pentru viata individului si pentru piata muncii; cadre
didactice capabile sa proiecteze activitati de Invatare axate pe necesitatile educationale
individuale ale beneficiarilor; infrastructura si un mediu de formare prietenos celui ce
invatd; un cadru institutional modern, flexibil si functional care contribuie la asigurarea
calitatii educatiei; parteneriate academice si sociale durabile, axate pe beneficii comune
pe termen lung.

e Capacitarea institutionald, demonstratd prin infrastructura bine dezvoltatd, resurse
materiale  functionale si moderne, resurse informationale relevante, resurse umane
competente, resurse financiare suficiente.

® Fficacitatea activitatii de formare profesionald continud demonstratd prin programe
relevante, organizarea eficienta a procesului de formare profesionald continua;
dezvoltarea potentialului uman, dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale.

®  Managementul calitatii formarii profesionale continue, demonstrat prin existenta unor
structuri, politici si proceduri de asigurare a calitatii activitatilor de formare profesionala
continua si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii; viziune si scopuri clare
privind calitatea procesului de formare profesionala continud; mecanisme de cunoastere
sistematica a nevoilor beneficiarilor si racordare a programelor de formare la nevoile
identificate; implicare si responsabilitate din partea fiecarui membru al institutiei/entitatii
de formare profesionala continua; dezvoltarea parteneriatelor cu diversi factori interesati;
imbunatatirea continua a performantelor institutiei/entitatii de formare profesionala
continua.

De asemenea, in cadrul proiectului au fost elaborate mai multe produse stiintifice privind

reconceptualizarea sistemului si procesului de formare profesionala continua:

- Metodologia de elaborare §i evaluare a programelor de formare profesionalda continud a
cadrelor didactice, care propune modele de programe de formare profesionala continua, care
reflectd nivelul necesar pentru realizarea activitatii educationale calitative.

- Regulamentul — cadru cu privire la normarea activitatii stiintifico-didactice in formarea
profesionala continud/calificare suplementara/recalificare, care stabileste normarea activitatii
stiintifico-didactice a personalului din institutiile de formare profesionald continua.

- Planul-cadru pentru studii de calificare suplimentara si de recalificare profesionala, care
stabileste principiile generale pentru organizarea procesului de formare profesionald in cadrul
programelor de formare profesionala.

- Statutul cadrului didactic, care reglementeaza politicile educationale ale Republicii Moldova si
poate fi considerat drept Indrumar in activitatea lor didacticd, in promovarea carierei
profesionale, In luarea de decizii corecte pentru promovarea unui invatdmant de calitate, de
orientare europeana si in pozitionarea corectd a cadrului didactic in societate.

- Metodologia de formare profesionala continua a cadrelor didactice/de conducere, care
reglementeaza cadrul general, institutional, conceptual, procedural si procesual prin care se
realizeazd formarea profesionald continud a cadrelor didactice din institutiile de invatdmant
general si din cele conexe ale acestuia, precum si din alte institutii sau organizatii de educatie,
componente ale sistemului de invatdmant preuniversitar din Republica Moldova in conformitate
cu Codul Educatiei.
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Recomandari:

Racordarea politicilor educationale privind formarea profesionala continua la prevederile
Codului Educatiei si standardelor europene.

Elaborarea prevederilor cu privire la formarea formatorilor din cadrul institutiilor
prestatoare de servicii de FPC, specializati in educatia adultilor, certificati cu
diploma/certificat de formator.

Elaborarea mecanismelor de monitorizare a impactului FPC in institutiile de invatamant
general prin evaluarea activitatilor si competentelor dezvoltate in cadrul activitatilor
didactice desfasurate in conditii reale, la clasa de elevi.

Responsabilizarea managerilor din cadrul invatamantului general privind planificarea
formarii profesionale continue a cadrelor didactice si implicarea in evaluarea impactului
formarii profesionale continue in institutia de invatdmant.

Elaborarea reglementarilor privind repartizarea bugetului destinat FPC.

6. Participarea in programe si proiecte internationale (ORIZONT 2020, SCOPES, JOP,
IRSIS, NATO, etc.), inclusiv propunerile prezentate/castigate in cadrul concursurilor
nationale si internationale cu tangenta la tematica cercetirii proiectului realizat

Elaborarea si obtinerea unui proiect de cercetare postdoctorala Teoria si praxiologia

formarii profesionale continue a cadrelor didactice, autor Aliona Afanas, dr. ped., conf. univ.,
consultant stiintific Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ., cu tangenta la tematica cercetarii in cadrul
proiectului realizat, 2018.
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7. Lista publicatiilor stiintifice ce tin de rezultatele obtinute in cadrul proiectului (Anexa

nr.2)
Anexa nr. 2

LISTA
lucrarilor publicate in cadrul proiectului de cercetare
2015 - 2018

monografii (nationale / internationale) — 2,

1. VICOL, N. Valori si functii ale limbajului in constructia comunicarii. Monografie.

2.

Chisinau, Tipogr. ,,Totex-Lux”, 2016, 557 p. ISBN 978-9975-3060-5-8. 33,42.
GHERSTEGA, T. Managementul curriculumului universitar in contextul autonomiei
institutionale. Chisinau: ISE (Tipogr. ,,Print-Caro™), 2018. 166 p. (10 c.a.). ISBN 978-9975-
48-139-7.

— Studiu stiintific — 1,

3.

4.

POGOLSA, L.; AFANAS, A. (coord. st.); POGOLSA, L.; VICOL, N.; AFANAS, A. [et
al.] Formarea profesionala continud in Republica Moldova: un studiu comprehensiv privind
sistemul de formare profesionald continud a cadrelor didactice. Acad. de Stiinte a Rep.
Moldova, Inst. de Stiinte ale Educatiei. Chisindu: Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2017
(Tipogr. ,,Jmpressum”), — 80 p. (5,0 c.a.) ISBN 978 — 9975 — 48 — 114 — 4.

documente de politici, acte normative si reglatorii — 3,

POGOLSA L., AFANAS A., VICOL N. s.a. Metodologia de elaborare si evaluare a
programelor de formare profesionald continud a cadrelor didactice. Inst. de Stiinte ale
Educatiei. Chigindu: Lyceum, 2018 (F.E.-P ,,Tipografia Centrala). 60 p. (3,75 c.a.). ISBN
978-9975-48-148-9.

POGOLSA L., AFANAS A., VICOL N s.a. Planul — cadru pentru studii de calificare
suplimentara si de recalificare profesionala. Inst. de Stiinte ale Educatiei. Chisinau: Lyceum,
2018 (F.E.-P ,, Tipografia Centrald”). 24 p. (1,5 c.a.) ISBN 978-9975-48-147-2.

POGOLSA L., AFANAS A., VICOL N s.a. Regulamentul — cadru cu privire la normarea
activitatii stiintifico-didactice in formarea profesionala continud a cadrelor didactice/de
conducere. Inst. de Stiinte ale Educatiei. Chisinau: Lyceum, 2018 (F.E.-P ,,Tipografia
Centrala™). 20 p. (1,25 c.a.). ISBN 978-9975-48-146-5.

Compendiu - 2,

. POGOLSA, L.; AFANAS, A.; VICOL, N. s.a. Formarea profesionald continua. Acte

normative si de reglementare. Compendiu, Institutul de Stiinte ale Educatiei. Chisindu:
Lyceum, 2018 (F.E.-P ,,Tipografia Centrala). 104 p. (6,0 c.a.) ISBN 978-9975-3263-9-1.
VICOL, N. (coord. st.); POGOLSA, L.; ANDRITCHI, V.; BUTNARU, C.; VOLOH, L.
VRABII, V. Cadrul didactic: atiat de mult al scolii... Compendiu stiintifico-didactic. Ch.:
Impressum, 2017. 285 p. 15,48 c.a.

culegeri nationale — 1,

AFANAS, A. et. al. Publicatii ale Institutului de Stiinte ale Educatiei, (2007 - 2016). Coord.
Lilia Pogolsa et. al. Chisinau: Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2016 (Tipogr.
»Impressum”). 240 p. ISBN 978-9975-48-103-8.
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- lucrari stiintifice/ lucrari didactice/metodico-didactice (nationale) - 1,
10. POGOLSA, L.; MARIN, M.; POPOVICI, A.; Evaluarea criteriala prin
descriptori in invatamantul primar. Ghid metodologic. Ch.: Cavaioli, 2015. 86
p. ISBN 978-9975-48-097-0.

articole din reviste nationale (categoria C) — 24,

11. AFANAS, A. Formarea continud a profesorului— deziderat al scolii contemporane. . In
Univers Pedagogic. Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie a Institutului de Stiinte ale
Educatiei, Chigindu, nr. 2 (50), 2016, p. 92-96. ISSN 1811-5470

12. AFANAS, A. Relationarea cadrelor didactice si a elevilor in procesul de Invatare.
Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie Univers Pedagogic, nr. 4 (60) 2018. p. (0, 56

c.a.) ISSN 1811-5470.

13. ANDRITCHI, V. Repere metodologice ale managementului motivarii
cadrelor didactice. Revista stiintifico-practica Psihologie. Nr.1-2, 2015,
p.19-29 (0,6 c.a.).ISSN 1857-2502.

14,  GHERSTEGA, T. Interconexiunea domeniilor: managementul calitatii si managementul
curriculumului. In: Univers Pedagogic, nr.1(49), ISSN 1811 — 5470, p. 34-40

15. ISAC, S. Incursiuni 1n discursul contemporan privind profesionalizarea carierei didactice.
Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie Univers Pedagogic, nr. 2 (58) 2018. p. 92 —

97. (0,7 c.a.) ISSN 1811-5470.

16. ISAC, St. Perspective si tendinte in domeniul sistemelor de educare/formare a cadrelor
didactice /de conducere. in: Univers Pedagogic. Revista Stiintificd de Pedagogie si Psihologie
a Institutului de Stiinte ale Educatiei, Chisinau, nr. 3, 2017, p. 102 - 106 (0,5 c.a.). ISSN 1811
—5470.

17.  POGOLSA, L., AFANAS, A, VICOL, N., ANDRITCHI, V., ISAC, st., CEBANU, L.,
CLICHICI, V., MUUA, V., TURCAN, N., CALANCEA, N., GHERSTEGA, T. Formarea
profesionald continud: constatdri si perspective. In: Univers Pedagogic, nr. 1(49), p. 3-14.
ISSN 1811 — 5470.

18. POGOLSA L. Consideratii cu privire la educatia religioasa. Revista Univers Pedagogic,
2015, nr. 1 (45). p. 3—21. ISSN 1811-5470.

19.  POGOLSA, L. Insertiuni pragmatice in predarea religiei in scoald. Revista Stiintifica de
Pedagogie si Psihologie Univers Pedagogic, nr. 2 (58) 2018. p. 19 — 22. (0,4 c.a.) ISSN
1811-5470.

20. POGOLSA, L.; AFANAS, A.; s.a. Metodologia de normare a activitatii stiintifico-didactice
a personalului angajat in institutiile furnizoare de formare profesionald continua pentru anul
2017. Revista Stiintifica de Pedagogie §i Psihologie Univers Pedagogic, nr. 1, 2017, p. 54 —
62 (0,6 c.a.) ISSN 1811-5470.

21. POGOLSA, L.; AFANAS, A.; VICOL, N.; ISAC, S. s.a. Formarea profesionald continua
a cadrelor didactice din perspectiva documentelor normative. Revista Stiintifica de
Pedagogie si Psihologie Univers Pedagogic, nr. 1 (57) 2018. p. 10 — 14. (0,5 c.a.) ISSN
1811-5470.

22.  POGOLSA, L.; AFANAS, A.; VICOL, N.; ISAC, S. s.a. Ralierea sistemului educational
la cerintele integrarii europene: conceptualizari si realizari. In Univers Pedagogic. Revista
Stiintifica de Pedagogie si Psihologie a Institutului de Stiinte ale Educatiei, Chisindu, nr. 1
(53), 2017, p. 3—8. 0,7 c.a. ISSN 1811-5470.

15


http://hl.mailru.su/mcached?q=Planul-cadru%20de%20formare%20continua%20a%20cadrelor%20didactice%20din%20invatamantul%20general&qurl=http%3A%2F%2Fwww.scrigroup.com%2Fdidactica-pedagogie%2Fgradinita%2FFORMAREA-CONTINUA-A-CADRELOR-D52199.php&c=14-1%3A430-1&r=298736&frm=webhsm
http://hl.mailru.su/mcached?q=Planul-cadru%20de%20formare%20continua%20a%20cadrelor%20didactice%20din%20invatamantul%20general&qurl=http%3A%2F%2Fwww.scrigroup.com%2Fdidactica-pedagogie%2Fgradinita%2FFORMAREA-CONTINUA-A-CADRELOR-D52199.php&c=14-1%3A430-1&r=298736&frm=webhsm
http://hl.mailru.su/mcached?q=Planul-cadru%20de%20formare%20continua%20a%20cadrelor%20didactice%20din%20invatamantul%20general&qurl=http%3A%2F%2Fwww.scrigroup.com%2Fdidactica-pedagogie%2Fgradinita%2FFORMAREA-CONTINUA-A-CADRELOR-D52199.php&c=14-1%3A430-1&r=298736&frm=webhsm
http://hl.mailru.su/mcached?q=Planul-cadru%20de%20formare%20continua%20a%20cadrelor%20didactice%20din%20invatamantul%20general&qurl=http%3A%2F%2Fwww.scrigroup.com%2Fdidactica-pedagogie%2Fgradinita%2FFORMAREA-CONTINUA-A-CADRELOR-D52199.php&c=14-1%3A430-1&r=298736&frm=webhsm

23. POGOLSA, L.; MORARI, N. Ascultarea activa — factor esential in procesul didactic.
Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie Univers Pedagogic, nr. 3 (59) 2018. p. 13 -
16. (0,3 c.a.) ISSN 1811-5470.

24.  POGOLSA, L.; MORARI, N. Impactul proiectului de cercetare pedagogica asupra
calitatii procesului educational 1n institutiile de Invatamant general. Revista Stiintifica de
Pedagogie si Psihologie Univers Pedagogic, nr. 3 (59) 2018. p. 3—6. (0,3 c.a.) ISSN 1811-
5470.

25. VICOL L. Nevoia de compensatie in dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor
didactice. Revista Univers Pedagogic, nr. 1, (45), 2015, p. 58-63. ISSN 1811-5470.

26.  VICOL, N. Educatia: pregatire pentru vesnicie?! Revista ,,Univers Pedagogic. Revista
Stiintificd de Pedagogie si Psihologie a Institutului de Stiinte ale Educatiei, Chisindu, nr. 3
(51), 2016, p. 5—14 (0,54 c.a.). ISSN 1811-5470

27.  VICOL, N. Limbajul: incipient al cunoasterii. In Univers Pedagogic. Revista Stiintifica
de Pedagogie si Psihologie a Institutului de Stiinte ale Educatiei, Chisinau, nr. 2 (50), 2016,
p. 10-18, ISSN 1811-5470

28. VICOL, N. Limbajul: incipient al cunoasterii. Revista Univers Pedagogic, nr. 4, 2015 (in
curs de aparitie). ISSN 1811-5470.

29. VICOL, N. Medalion aniversar: doctorul habilitat, profesor universitar Lilia Pogolsa.
Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie ,,Univers Pedagogic”, nr. 2 (58), 2018 p. 103-
106 (0,3 c.a.). ISSN 1811-5470.

30. VICOL, N. Perspective traditionale si axiologice 1in formarea
profesionala. Revista Univers Pedagogic, 2015, nr. 3, 0,54 c.a. ISSN 1811-
5470.

31. VICOL, N. Recuperari stiintifice si didactice ale limbajului. Revista Stiintifica de
Pedagogie si Psihologie Univers Pedagogic, nr. 1 (57) 2018. p. 34 — 43. (0,8 c.a.) ISSN
1811-5470.

32.  VICOL, N.; CALEACHINA, O. Excentricitatea limbajului. Revista Stiintifica de
Pedagogie si Psihologie Univers Pedagogic, nr. 2 (58) 2018. p. 12 — 18. (0,5 c.a.) ISSN
1811-5470.

33.  VICOL, N.; CALEACHINA, O. Reperarea valorilor personale si profesionale ale
cadrelor didactice in actul educational. Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie
Univers Pedagogic, nr. 4 (60) 2018. (0,48 c.a.) ISSN 1811-5470.

34. VICOL, N.; CEBAN, N. Implementarea instrumentelor digitale In demersul de predare-
invatare-evaluare a limbii engleze. Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie Univers
Pedagogic, nr. 3 (59) 2018. p.7-12 (0,36 c.a.) ISSN 1811-5470.

- articole in culegeri internationale — 4,

35. AFANAS, A. Formarea cadrelor didactice in contextul invitirii pe tot parcursul vietii. In:
Responsabilitate publicd in educatie. Materialele Simpozionului International. Constanta:
Editura CRIZON, ianuarie 2018, p. 9—12 (0,54 c.a.). ISSN 2066-3358

36. AFANAS, A. Rolul perspectivei actionale in formarea profesionald continud a cadrelor
didactice. In: Responsabilitate publica in educatie. Materialele Simpozionului International.
Constanta: Editura CRIZON, ianuarie 2018, p. 9 —12 (0,55 c.a.). ISSN 2066-3358

37. CEBANU L., Aspecte ale managementului strategic in organizarea activitatilor
extrascolare. In: Simpozionul —national cu participare internationald “KREATIKON.
Creativitate-Formare-Performanta”, editia a XII-a, 19 septembrie 2015 lasi, p. 224-232.
ISSN 2068-4372
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38. POGOLSA, L. “ Pa3zButhue KyppuUKyJIyMa — OCHOBa MOJEpPHHU3AIUHI
mKonbHOro yue6uuka” In: Materialele Conferintei Stiintifice Internationale
" I[Ipobnemu Cyuacnoeo Iliopyunuxa"” Ucraina. or.Kiev 2015,

- articole in culegeri nationale — 69,

39.  AFANAS, A. Aspecte de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice din invatamantul
general. In: Curriculum scolar: provocari si oportunititi de dezvoltare. Materialele Conferintei
Stiintifice Internationale, ISE. Chisinau: Lyceum, 2018 (F.E.-P ,,Tipografia Centrald”). p. 422 —
428 (0,4 c.a.) ISBN 978-9975-3275-0-3.

40. AFANAS, A. Competentele profesorului modern in contextul invatarii pe tot parcursul
vietii. In: Scoala moderna: provociri si oportunititi. Materialele conf. st. internationale, 5-7
noiembrie, Ch.: ISE, 2015. p.170-174. ISBN 978-9975-48-100-7.

41.  AFANAS, A. Eficacitatea si calitatea programelor de formare profesionalda continud in
sistemul educational. In: Perspectivele si problemele integririi in Spatiul European al Cercetirii
si Educatiei. Materialele conferintei stiintifice internationale organizate de catre Universitatea de
Stat ,,Bogdan Petriceicu Hagsdeu” din Cahul (Tipogr. "Centrografic"), vol. II, 07 iunie 2017. p. 40
—44.0, 45 c.a. ISBN 978-9975--88-021-3.

42.  AFANAS, A. Evaluarea cadrelor didactice in contextul invatarii pe tot parcursul vietii. In:
Evaluarea in sistemul educational: deziderate actuale. Materialele conferintei stiintifice
internationale, Chisindu: Institutul de Stiinte ale Educatiei (Tipogr. ,,Print Caro”), 09 — 10
noiembrie 2017. p. 309 — 313. 0,4 c.a. ISBN 978 — 9975 — 48 — 118 — 2.

43.  AFANAS, A. Formarea profesionala continua a cadrelor didactice prin documente de politici
educationale. In: Perspectivele si problemele integrarii in Spatiul European al Cercetirii si
Educatiei. Materialele conferintei stiintifice internationale organizate de catre Universitatea de
Stat ,,Bogdan Petriceicu Hagsdeu” din Cahul (Tipogr. "Centrografic"), vol. II, 07 iunie 2018. p. 7
—10 (0, 45 c.a.). ISBN 978-9975-88-021-3

44, AFANAS, A. Formarea profesionald continud a cadrelor didactice: deziderate actuale.
Conferinta stiintificd  cu participare internationala: Mediul social contemporan 1intre
reprezentare, interpretare si schimbare, 15 decembrie 2017, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”,
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,Univers Pedagogic Pro”, Nr. 12 (566), nr. 13 (567), 23, 30 martie 2017. (0,24 c.a.)

112. VICOL, N. Viata in cuvant Hebdomadarul ,,Univers Pedagogic Pro”, nr.
31 (491), 10 septembrie 2015, p. 5, (0,12 c.a.)

Notia: Persoanele din lista publicatiilor, care nu se regisesc in lista executorilor, au fost
angajati prin cumul extern 2015-2017.

lista tezelor de licentd, masterat, doctorat sustinute sau pregatite cu referinti la

proiectul realizat
Teze de doctor in stiinte pedagogice:

2015
Gherstega Tatiana, Managementul curriculumului universitar in contextul autonomiei institutionale, cond.
st. Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.

2018
Balan Tatiana, Modelizarea pedagogicd a mentoratului in contextul dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice, cond. st. Andritchi Viorica, dr. hab., conf. univ.
Butnaru Cristina, Formarea continua a cadrelor didactice in functie de nevoile de dezvoltare profesionala,
cond. st. Vicol Nelu, dr. filologie, conf. univ.
Nagnibeda-Tverdohleb Tatiana, Dezvoltarea procesuala a formarii continue a cadrelor didactice
din invatamantul general, cond. st. Cara Angela, dr. ped., conf. cerc.

Teze de masterat:

2015
Cantea Rodica, Evaluarea cadrelor didactice la nivel de unitate scolara, cond. st. Andritchi Viorica,
dr. hab., conf. univ.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Cebotari Angela, Motivarea cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar, cond. st. Andritchi
Viorica, dr. hab., conf. univ.

Certan Anna, Proiectarea strategicd a institutiei de Tnvatdmant din perspectiva managementului
schimbarii, cond. st. Andritchi Viorica, dr. hab., conf. univ.

Hornet Nadejda, Managementul evaludrii cadrelor la nivel de institutie de invatamant, cond. st.
Andritchi Viorica, dr. hab., conf. univ.

Lascu Ana, Formarea inteligentei emotionale a cadrelor didactice, cond. st. Andritchi Viorica, dr.
hab., conf. univ.

Retcu Diana, Managementul parteneriatului pedagogic din perspectiva dezvoltarii
performantelor profesionale a cadrelor didactice, cond. st. Andritchi Viorica, dr. hab., conf. univ.
Ruseva Cristina, Managementul educatiei interculturale premisa a integrarii in societatea
moderna, cond. st. Vicol Nelu, dr. filologie, conf. univ.

Turcan Alla, Perfectionarea cadrelor didactice la nivel de institutie prescolard prin intermediul
activitatilor metodice, cond. st. Andritchi Viorica, dr. hab., conf. univ.

Vasilachi Octavian, Marketing educational ca proces de management in institutiile de invatamant
preuniversitar, cond. st. Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.

2016
Barnaciuc Daniela, Managementul proiectarii traseului profesional al personalului didactic,
cond. st. Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.
Ceaicovschi Aurelia Debutul profesional didactic in Romania: analize si perspective, cond. st.
Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.
Griza Ina, Managementul formarii continie in invatamantul profesional tehnic, cond. st. Pogolsa
Lilia, dr. hab., prof. univ.
Zatic Ludmila, Manualul scolar intre curriculum si dezvoltarea personald a elevilor, cond. st.
Vicol Nelu, dr. filologie, conf. univ.

2017
Dorif Ina, Monitorizarea profesionalizarii cadrelor didactice la nivel de institutie scolara, cond. st. Vicol
Nelu, dr. filologie, conf. univ.
Mardare Oxana, Evaluarea performantelor cadrelor didactice din perspectiva avansarii in carierd, cond.
st. Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.
Morari Natalia, Managementul formarii continue a cadrelor didactice la nivel de institutie de invatamant,
cond. st. Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.
Panfilii Maria, Managementul calitatii procesului instructiv-educatuv la nivel de institutie de invatamant
general, cond. st. Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.
Rusu Liliana, Dezvoltarea propriului traseu de profesionalizare a carierei didactice, cond. st.
Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.

2018
Buga Ana, Monitorizarea procesului de evaluare a personalului didactic din institutia de
invatamant general, cond. st. Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.
Ciornii Daniela, Managementul evaludrii competentelor profesionale ale cadrelor didactice din
perspectiva standardelor de competenta profesionala, cond. st. Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.
Daraban Ludmila, Managementul dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin valorificarea
activitatilor de mentorat in institutiile de invatdmant general, cond. st. Pogolsa Lilia, dr. hab.,
prof. univ.
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26. Matila - Parfeni Viorica, Managementul monitorizarii procesului de implementare a

Metodologiei evaludrii criteriale prin descriptori in invatdmantul primar, cond. st. Pogolsa Lilia,
dr. hab., prof. univ.

27. Pirau Lucia, Managementul insertiei profesionale a cadrelor didactice debutante in institutiile de
invatamant general, cond. st. Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.

28. Romaniuc Diana, Formarea competentei de negociere educationala a managerilor din
invatamantul general, cond. st. Pogolsa Lilia, dr. hab., prof. univ.
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8. Fisa de prezentare a rezultatelor proiectului de cercetare (Anexanr.3)

Anexa nr.3

Fisa de prezentare a rezultatelor proiectului de cercetare

Sumarul activitatilor proiectului realizate

Activitati planificate

Activitati realizate §i rezultate noi obtinute
in cadrul proiectului (150 de cuvinte)

Analiza situatiei actuale privind
sistemul de formare continua a
cadrelor didactice in invatdmantul
secundar general

Activitdtile realizate si rezultatele noi
obtinute  sunt reflectate in  studiul
comprehensiv privind sistemul de formare
profesionald continua a cadrelor didactice:
POGOLSA, L.; AFANAS, A. (coord. st.);
POGOLSA, L.; VICOL, N.; AFANAS, A.
[et al.] Formarea profesionala continua in
Republica Moldova: un studiu comprehensiv
privind sistemul de formare profesionala
continud a cadrelor didactice. Acad. de
Stiinte a Rep. Moldova, Inst. de Stiinte ale
Educatiei. Chisinau: Institutul de Stiinte ale
Educatiei, 2017 (Tipogr. ,,Impressum”), — 80
p. (5,0c.a.) ISBN 978 —9975-48 — 114 -4
In studiul sunt analizate politicile
internationale/nationale referitor la formarea
profesionala continua a cadrelor didactice
privind:

- sistemul de criterii si indicatori de evaluare
a situatiei  referitoare la  formarea
profesionald continua a cadrelor didactice in
contextul analizei experientei
internationale/nationale;

- propunerile de Imbunatitire In baza
pilotarii sistemului de criterii si indicatori de
evaluare a situatiei privind formarea
profesionald continud a cadrelor didactice in
institutiile de profil/centre/departamente de
formare continud in republica;

- concluzii si recomandari privind analiza
situatiei actuale in sistemul de formare
profesionald continua a cadrelor didactice si
perspective de modernizare a acestuia.

Dezvoltarea cadrului conceptual al
formarii continue a cadrelor didactice
din perspectiva motivarii de Invatare
pe tot parcursul vietii

Au fost elaborate:

- Cadrul conceptual al formarii profesionale
continue a personalului didactic/de
conducere din perspectiva motivarii de
invatare pe tot parcursul vietii;
-Regulamentul privind organizarea
procesului de formare profesionala continua
a personalului didactic/de conducere din
perspectiva motivarii de Invatare pe tot
parcursul vietii.

Elaborarea modelelor, metodelor si
instrumentelor de formare continud a

Au fost elaborate:
1.POGOLSA L., AFANAS A., VICOL N.
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cadrelor didactice in vederea crearii
propriului traseu de avansare
profesionala

s.a. Metodologia de elaborare si evaluare a
programelor de formare profesionala
continua a cadrelor didactice. Inst. de
Stiinte ale FEducatiei. Chisinau: Lyceum,
2018 (F.E.-P ,,Tipografia Centrala”). 60 p.
(3,75 c.a.). ISBN 978-9975-48-148-9, unde
sunte prezentate modele de programe de
formare profesionala continud /calificare
suplementara/recalificare a cadrelor
didactice/de conducere

2.POGOLSA L., AFANAS A., VICOL N
s.aa. Planul — cadru pentru studii de
calificare suplimentara si de recalificare
profesionala. Inst. de Stiinte ale Educatiei.
Chisinau: Lyceum, 2018 (F.E.-P ,,Tipografia
Centrala”). 24 p. (1,5 c.a.) ISBN 978-9975-
48-147-2.

3.POGOLSA L., AFANAS A., VICOL N
s.a. Regulamentul — cadru cu privire la
normarea activitatii stiintifico-didactice in
formarea profesionald continua a cadrelor
didactice/de conducere. Inst. de Stiinte ale
Educatiei. Chigindu: Lyceum, 2018 (F.E.-P
»lipografia Centrald”). 20 p. (1,25 c.a.).
ISBN 978-9975-48-146-5.

4. Elaborarea si validarea metodologiei
de formare profesionala continud a
cadrelor didactice privind dezvoltarea
si motivarea invatarii pe tot parcursul
vietii din perspectiva
complementaritatii progresului
profesional al acestora in raport cu

A fost elaborat compendiul:

1.POGOLSA, L.; AFANAS, A.; VICOL, N.
s.a. Formarea profesionala continud. Acte
normative si de reglementare. Compendiu,
Institutul de Stiinte ale Educatiei. Chisinau:
Lyceum, 2018 (F.E.-P  ,Tipografia
Centrala”). 104 p. (6,0 c.a.) ISBN 978-9975-

3263-9-1, care vizeazd mai multe acte si
documente normative si de reglementare
pentru procesul de formare profesionalad
continua.

Au fost elaborate:

- Metodologia de formare profesionala
continua a cadrelor didactice/de conducere
- Statutul cadrului didactic

rezultatele scolare

levanta rezultatelor stiintifice obtinute (pana la 200 de cuvinte).

Relevanta rezultatelor stiintifice consta in:

- Analiza politicilor internationale/nationale referitor la formarea profesionala continua a
cadrelor didactice.

- Sistemul de criterii si indicatori de evaluare a situatiei privind formarea profesionalda
continud a cadrelor didactice in contextul analizei experientei internationale/nationale.

- Elaborarea Cadrului conceptual al formarii profesionale continue a personalului
didactic/de conducere din perspectiva motivarii de invdtare pe tot parcursul vietii si a
Metodologiei formarii continue a personalului din invatamdntul general, care constituie
rezultatele cercetarilor realizate si aplicate, care constituie baza formarii profesionale
continue a cadrelor didactice si de conducere din perspectiva motivarii de invatare pe tot
parcursul vietii, toate vizand sublinierea importantei si eficientei profesionalizarii didactice,
precum si scoaterea in evidenta a indicatorilor de performanta atingi prin educatia
permanenta/formarea continud/autoformarea.
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- Elaborarea Regulamentului — cadru cu privire la normarea activitatii stiintifico-didactice
in formarea profesionala continua/calificare suplementara/recalificare, care vizeaza
reglementarea activitatea stiintifico-didactice in formarea profesionala continud/calificare
suplementara/recalificare profesionald a personalului care presteaza servicii educationale in
centrele de formare profesionald continua.

- Elaborarea Metodologiei de elaborare §i evaluare a programelor de formare profesionala
continuda a cadrelor didactice, care vizeaza respectarea Cerintelor normative pentru
elaborarea programelor de formare profesionalda continua a cadrelor didactice s1 a
Criteriilor §i indicatori de performanta pentru evaluarea programelor de formare
profesionala continua a cadrelor didactice pentru toti furnizorii de programe de formare
profesionald continua.

- Elaborarea Metodologiei de formare profesionald continud a cadrelor didactice/de
conducere, care constd in reglementarea cadrului general, institutional, conceptual,
procedural si procesual prin care se realizeaza formarea profesionald continud a cadrelor
didactice din institutiile de invatdmant general si din cele conexe ale acestuia, precum si din
alte institutii sau organizatii de educatie, componente ale sistemului de invatdmant
preuniversitar din Republica Moldova in conformitate cu Codul Educatiei. Cadrele
didactice/de conducere participad la activititile de formare profesionald continud, in
conformitate cu art. 53, alin. (7); art. 128 alin. (3); art. 133-134, alin. (1-3) din Codul
Educatiei.

- Elaborarea Statutului personalului didactic, care consta in stabilirea pentru fiecare functie
didactica si didactica auxiliara cerintele privind formarea initiala, sub forma conditiilor de
ocupare a functiilor respective. Aceste conditii se refera la studiile si formarea profesionala
care trebuie urmate de persoanele care doresc sd ocupe o functie didactica sau didactica
auxiliara.

Volumul total al finantarii

Finantarea planificata (mii lei) Executata (mii lei)
- 1843,4 mii lei 1834,0 mii lei

IV. Volumul cofinantarii (mii lei)

461,0 mii lei

V. Lista colaborarilor initiate in cadrul proiectului

Institutul de Stiinte ale Educatiei, Bucuresti, Romania.
Universitatea ,,Dundrea de Jos”, Galati, Romania

Ministerul Educatiei, Culturii s1 Cercetarii

Academia de Stiinte a Moldovei

Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie i Cercetare
Agentia Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”

Universitatea de Stat din Tiraspol (cu sediul in Chisindu)
Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul

10 Universitatea de Stat din Comrat

CoNR~ LN E

Lista evenimentelor organizate / la care s-a participat in cadrul proiectului

1. Masa rotunda cu tema: Eficientd, relevanta, calitate, Materialele Simpozionului
Pedagogic International. In memoriam Mihail Terentii, ISE, 2015.

2. Masa rotunda cu tema: Formarea continud a cadrelor didactice: competente
pentru prezent si viitor, Conf. st. internationale Scoala moderna: provocari si
oportunitati. Materialele, 5-7 noiembrie ISE, 2015.

3. Masa rotunda cu tema: Practici si perspective de modernizare a formarii
profesionale continue, Conf. st. internationale Scoala moderna: provocari si
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oportunitati. Materialele, 5-7 noiembrie ISE, 2015.

4. Conferinta Stiintifica Internationald consacrata aniversarii a 75 de ani de la
fondarea Institutului de Stiinte ale Educatiei Institutul de Stiinte ale Educatiei:
istorie, performante, personalitati, 20 — 21 octombrie 2016, in parteneriat cu

Ministerul Educatiei al Republicii Moldova, Academia de Stiinte a Moldovei, Universitatea de Stat
din Tiraspol.

5. Simpozionul Pedagogic International ,,Tehnologii didactice moderne”, 25-26 mai
2016.

6. Programul National pentru dezvoltarea resurselor umane in invatamantul general din
Republica Moldova 2016-2020. Conferinta nationala ,,Dezvoltarea resurselor umane in
educatie: de la idei strategice la actiuni durabile”, 24 iunie 2016

7. Workshopul European in cadrul Programului Pestalozzi al Consiliului Europei cu
genericul Avansarea in carierd a cadrelor didactice in baza activitatilor
organizate in scoald, 28 — 30 septembrie 2016

8. Masa rotunda, cu genericul ,, Premise ale formarii profesionale continue:
motivatia §i experienta formabililor”, cu participarea Ministerului Educatiei al
Republicii Moldova, Primaria municipiului Chisindu, Consiliul municipal
Chisinau al Sindicatului Educatiei si Stiintei, Directiile Educatie, Tineret si Sport
din sectoarele municipiului Chisinau, institutiile de Invatdmant superior
prestatoare de programe de formare continud, cadre didactice si de conducere din
institutiile de invatamant prescolar, primar, secundar general, special si
extrascolar, 2016.

9. Masa rotunda: Evaluarea in procesul de formare profesionala continua Conferinta
Stiintifica Internationald Evaluarea in sistemul educational: deziderate actuale,
2017.

10. Masa rotunda: Impactul formarii profesionale continue in sporirea calitatii
procesului educational. Conferinta Stiintifica Internationala, ISE, 7-8 decembrie
2018.

VII. Lista de mobilititi efectuate in cadrul proiectelor

1. Formarea regionala cu tema Conceperea la distanti a modulelor pentru invatarea limbii
franceze ca limba straina, 07.10.2015 — 11.10.2015, Armenia, Erevan CREFECO, participant
Afanas Aliona, dr. ped.

2. In conformitate cu Planul de actiuni privind imbunitatirea calititii invatarii limbii
romane in institutiile de invatamant general, cu instruire in limbile minoritatilor
nationale; studierea experientei Letoniei in aplicarea modelelor de invatare a unor
discipline scolare intr-o limba nonmaterna, 25.04.16 — 28.04. 2016, Riga, participant
Pogolsa Lilia, dr. hab.,conf.univ.

3. Participarea la cel de-al IV-lea congres al Pedagogilor si lucratorilor din invatamant din
tarile CSI, 02.10.16 — 04.10 2016, Moscova, participant Pogolsa Lilia, dr. hab.,conf.univ.
4. Participarea la conferinta de deschidere a Proiectului ,,Promovarea valorilor culturale
identitare roméanesti in R. Moldova si Serbia prin cursuri de formare/perfectionare si
schimburi de experienta”, 12.07 — 13.07.2016, Galati, Romania, Universitatea ,,Dunarea
de Jos”, participant Vicol Nelu, conf.univ.,dr.

5. Coordonator al grupului - tinta in cadrul Proiectului de Parteneriat ,,Promovarea
valorilor culturale identitare romanesti in R. Moldova si Serbia prin cursuri de
formare/perfectionare si schimburi de experienta”, 24.10.2016 — 31.10.2016, Galati,
Romania, Universitatea ,,Dunarea de Jos”, participant Vicol Nelu, conf.univ.,dr.

6. Formare profesionald cu denumirea: Management bun — pregatire pentru rolul de formator, din

cadrul proiectului ,,Gestiunea buna, baza unei bune educatii”, 28.09.2017 — 03.10.2017,
participant Afanas Aliona, dr. ped., conf. univ.
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VIII. Informatii despre infrastructura utilizatd in realizarea proiectului

-2 calculatoare, 1 imprimant, 4 mese, 8 scaune, 1 dulap

IX. Dificultati/ impedimente aparute pe parcursul realizérii proiectului

. Insuficienta mijloacelor TIC pentru utilizarea acestora in cadrul cercetirilor din proiect.

X. Beneficiarul (ministere, institutii de stat sau private, Intreprinderi etc.)

Ministerul Educatiei, sistemul national de educatie, institutiile de invatamant: organizatori
si furnizori ai serviciilor de formare profesionala continua, centrele educationale pentru
copii si tineret, cadrele didactice, studentii/masteranzii, elevii.

Directorul proiectului Lilia Pogolsa, dr. hab., prof. univ.

(nume, prenume, grad, titlu stiintific) (semnatura)

Seful sectorului

Managementul Formarii Profesionale Aliona Afanas, dr., conf. univ.
(nume, prenume, grad, titlu stiintific) (semnatura
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